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       Eğitim, hem insan hayatında, hem toplum hem de ülkenin geleceğinin garanti altına alınmasında en etkili ve asla ihmale gelmeyen çok önemli bir faktördür. Sosyal ve ekonomik yönden gelişmiş her ülke, eğitime büyük önem vermiş ve eğitim sayesinde hedeflediği noktaya ulaşmıştır.  
       Bu nedenle kamu kaynaklarını etkili bir şekilde kullanarak, kentin ve ülkenin ihtiyaçlarına cevap verebilmek, kaynakların verimli kullanılması gerektiğini göz önünde bulundurarak, ihtiyaçlar arasında öncelik ve planlama çalışması yapmak, tüm bu çalışmaları yaparken kurumlara bütçe disiplini, katılımcılık, izleme, değerlendirme alışkanlığı ve hesap verme sorumluluğu kazandırmak hedefimizdir.

       Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir hayat standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ve stratejik plan ile oluşabilmektedir.

        Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. Hazırlanan stratejik planın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. Planın hazırlanmasında emeği geçen öğretmenlerimize, öğrencilerimize, velilerimize, Stratejik Plan Hazırlama Ekibine ve uygulanmasında yardımı olacak herkese teşekkür ederim.
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                                            Okul Müdürü
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BÖLÜM I
1. GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
1.1. STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ömer ÇELİK
	Okul Müdürü
	Yaşar KESKİN
	Müdür Yardımcısı

	Gülhan SERT
	Öğretmen
	Nuran TÜRKMEN
	Öğretmen

	Cemal KÜMÜŞTAŞ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Tuba KESKİN
	Öğretmen

	Remziye GÖNÜLTAŞ YAŞA
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Mehmet ŞANAL
	Öğretmen

	

	Nezaket ÖZBAKIR 
	Öğretmen

	
	Cemil PARS
	Gönüllü Veli


BÖLÜM II : DURUM ANALİZİ

Okulumuz, 6287 sayılı “İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun” gereği 4+4+4 zorunlu eğitim sistemine geçiş sonucunda 2012 yılında Ereğli İmam Hatip Ortaokulu olarak, Ereğli Lisesi binasında geçici olarak eğitim-öğretim faaliyetlerine başlamıştır.2015-2016 Eğitim-Öğretim yılının 2. döneminde, önceden Kız Meslek Lisesinin bulunduğu, kendi binasına taşınmıştır. 2018 yılında yapılan değişiklikle Şehit Ali Taştepe İmam Hatip Ortaokulu adıyla 15 derslik ve diğer fiziki ortamları(laboratuvar, kütüphane, çok amaçlı salon) ile Yunus Emre MTAL’ye ait iki ana sınıfı ile eğitim-öğretime devam etmektedir.
Okulun/Kurumun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul/Kurum Künyesi

Okulumuz Şehit Ali Taştepe İmam Hatip Ortaokulu temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
	İli: KONYA
	İlçesi: EREĞLİ

	Adres: 
	HACI MUSTAFA MAHALLESİ ATATÜRK CADDESİ NO:170
EEĞLİ/KONYA
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/n51SbAAgehz

	Telefon Numarası: 
	0332 712 22 35
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	eregliiho@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://sehitalitastepeiho.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	746109
	Öğretim Şekli: 
	Tam Gün

	Okulun/Kurumun 
Hizmete Giriş Tarihi : 2012
	Toplam Çalışan Sayısı
	24

	Öğrenci Sayısı:


	Kız
	77
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	12

	
	Erkek
	91
	
	Erkek
	8

	
	Toplam
	168
	
	Toplam
	20

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
	:17
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
	:17

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
	:9
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı 
	:-

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı TL

	429,4583 
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	-
	2

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	6
	11
	17

	Rehber Öğretmen
	-
	1
	1

	İdari Personel
	1
	-
	1

	Yardımcı Personel
	2
	1
	3

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	11
	14
	24


Okulumuz/Kurumumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun/Kurumumuz binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul/Kurum Yerleşkesine İlişkin Bilgiler
	Okul/Kurum Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul/Kurum Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	15
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	520
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	10
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı 
	10
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	70
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	55
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul/Kurum Oturum Alanı (m2)
	1795
	Pansiyon
	
	X

	Okul/Kurum Bahçesi (Açık Alan) (m2)
	7899
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	11
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5-A
	15
	-
	15
	8-A
	15
	-
	15

	5-B
	-
	25
	25
	8-B
	-
	17
	17

	6-A
	13
	-
	13
	8-C
	15
	-
	15

	6-B
	-
	22
	22
	
	
	
	

	7-A
	19
	-
	19
	
	
	
	

	7-B
	-
	13
	13
	
	
	
	

	7-C
	-
	14
	14
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	17
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	-
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	99 mbps

	Diğer….
	-
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun/Kurumumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	YILLAR
	GELİR MİKTARI
	GİDER MİKTARI

	2016
	27313,29
	24228,69

	2017
	21125
	20162,96

	2018
	27516,96
	26756,60


PAYDAŞ ANALİZİ

Okulumuzun/Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	72
	40
	13
	7
	7

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	64
	43
	18
	4
	10

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	35
	47
	22
	7
	28

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	48
	45
	28
	7
	11

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	72
	42
	11
	5
	9

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	47
	35
	27
	9
	21

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	62
	48
	18
	3
	8

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	67
	48
	10
	4
	10

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	62
	32
	18
	6
	21

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	33
	38
	32
	16
	20

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	53
	45
	21
	7
	13

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	34
	41
	23
	16
	25

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	55
	37
	20
	8
	19


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda/Kurumumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	9
	5
	2
	0
	0

	2
	Okuldaki/Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	9
	5
	2
	0
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	7
	7
	1
	1
	0

	4
	Kendimi, okulun/kurumun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	6
	8
	2
	0
	0

	5
	Çalıştığım okul/kurum bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	5
	7
	3
	1
	0

	6
	Okul/Kurum, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	8
	5
	2
	1
	0

	7
	Okulda/Kurumda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	5
	5
	4
	1
	1

	8
	Okulda/Kurumlarda öğretmenler/çalışanlar arasında ayrım yapılmamaktadır.
	6
	5
	4
	0
	1

	9
	Okulumuzda/Kurumumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	6
	8
	2
	0
	0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	7
	6
	0
	2
	1

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	8
	7
	1
	0
	0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	7
	7
	1
	0
	1

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	10
	6
	0
	0
	0



Veli Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul/kurum çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	68
	3
	0
	0
	0

	2
	Bizi ilgilendiren okul/kurum duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	59
	12
	0
	0
	0

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 
	12
	10
	13
	16
	0

	4
	Okula/Kurumu ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	53
	17
	0
	0
	0

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	60
	10
	1
	0
	0

	6
	Okulda/Kurumu yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	57
	17
	4
	0
	0

	7
	Okulda/Kurumda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	33
	26
	2
	1
	0

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 
	58
	8
	1
	0
	0

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	66
	5
	0
	0
	0

	10
	Okul/Kurum, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	66
	10
	1
	0
	0

	11
	Okul/Kurum her zaman temiz ve bakımlıdır.
	46
	20
	5
	0
	0

	12
	Okulun/Kurumun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	50
	17
	4
	0
	0

	13
	Okulumuzda/Kurumumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	49
	17
	3
	1
	0


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun/Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen okul/kurum künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Okulun/Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul/kurum müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	1.Sınıf mevcutlarının ideal olması
2. Okulun şehir merkezine yakın konumda olması
3. Pozitif ilimlerle birlikte dini ilimlerin de verilmesi
4. Deneyimli ve özverili bir öğretim kadrosuna sahip olması
5. Yeniliklere ve önerilere açık bir yönetim anlayışına sahip olması
6. Okulun ve fiziki araç gereçlerin yeni olması
7. Öğrencilerin okulu isteyerek tercih etmeleri
8. Okulda öğrenci merkezli çoklu zeka felsefesinin benimsenmesi
9. Öğrenci öğretmen ilişkilerinin ve iletişiminin sağlıklı olarak yürümesi ve iletişimin çok iyi olması
10. İdare öğretmen ilişkilerinin iyi olması


Zayıf Yönler
	1- Öğrencilerin okuma alışkanlıklarının yetersizliği
2- Köylerden gelen öğrencilerin hazır bulunuşluk seviyesinin düşük olması

3.Okul şube sayılarında düşüş olması nedeniyle  

norm kadro sayılarında değişkenlikler yaşanması

4.Bulunduğu çevreden öğrenci kayıt sayısının düşük olması okul veli ilişkilerinin mesafe faktörü olumsuzluğu

5.Mevcut binanın adı isim değişikliğinden önceki kurumun adıyla anılması 

6.Kadrolu hizmetlinin ve okuldaki eleman Sıkıntısının bulunması




Dışsal Faktörler

Fırsatlar

	1. Öğrenciyi okutma düşüncesinde veli profiline sahip olunması
2. Okul – Aile ilişkisinin güçlü olması
3. Okula ulaşımın kolay olması
4. Toplumsal desteğin olması
5. Okul aile birliğinin etkin çalışması
6. Karar alma organlarına yakın olunması ve kolay erişim.


Tehditler
	1. Bölgenin Sosyo-ekonomik yapısı
2. Velilerin Sosyo-ekonomik düzeyleri
3. Farklı yerlerden öğrencilerin gelmesi(kültürel farklılık)
4. Mevzuatın sık sık değişmesi
5. Sosyal medyanın eğitim ve gençler üzerinde olumsuz etkilerinin olması
6. Teknolojinin bilinçsiz kullanımı
7. Zamanın iyi değerlendirilememesi
8. Aile içi sorunların her geçen gün artması ve bunun öğrencilere olan olumsuz etkileri
9. Okulun trafiğin yoğun olduğu bir yerde olması


Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 
· Eğitime Erişim: Öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri, 
· Eğitimde Kalite: Öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini,

·  Kurumsal Kapasite: Kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	3.1.1. Eğitime Erişim
	3.1.2. Eğitimde Kalite
	3.1.3. Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


GELİŞİM VE SORUN ALANLARIMIZ
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı

	2
	Okula Devam/ Devamsızlık

	3
	Okula Uyum, Oryantasyon

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler

	5
	Yabancı Öğrenciler

	6
	Hayat Boyu Öğrenme


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim

	3
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme

	4
	Öğretim Yöntemleri

	5
	Ders araç gereçleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim

	2
	Kurumsal Yönetim

	3
	Bina ve Yerleşke Donanım

	4
	Temizlik, Hijyen

	5
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	6
	Taşıma ve servis


BÖLÜM III:
Okul/Kurum Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz/Kurulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ

Biz ŞEHİT ALİ TAŞTEPE İMAM HATİP ORTAOKULU olarak, milli ve manevi değerlere bağlı, insani ve ahlaki değerleri yüksek, kendine güvenen, okuyan, sorgulayan, sorumluluklarının bilincinde ve topluma örnek teşkil edecek bireyler yetiştirmek için varız.
VİZYONUMUZ 

Mesleğinde önder, bilgiyi üretmede lider, saygılı ve sorumlu bireyler yetiştirmektir.
TEMEL DEĞERLER VE İLKELER


1.Okulumuzun amacı; milli ve manevi değerleri yaşamasını bilen, inançlara saygılı, ahlaklı, sorumluluk sahibi bilinçli bireyler yetiştirmektir.


2.Hizmet sunduğumuz ailelerimizin ve öğrencilerimizin isteklerini, ihtiyaçlarını belirleyip, bunları karşılamaya çalışırız.


3.Kararlarımızı elde ettiğimiz sonuçlara göre alırız. 


4.Amacımız başarı elde etmektir. Başaran bireyleri, başarıları takdir etmeyi biliriz. 


5.Başarının ancak takım çalışmasıyla elde edileceğine inanıyoruz. 


6.Anayasa ve Milli Eğitim Temel Kanunu'nda yer alan amaç ve ilkelere uygun eğitim öğretim veren bir okul. 


7.İlköğretim Kurumları Yönetmeliğine uygun eğitim öğretim veren bir okul. 


8.Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimsemiş ve bu doğrultuda eğitim öğretim veren bir okul. 


9.Çoklu zekâ kuramını derslerde uygulayan bir okul. 


10.Eğitimini, öğretimini velisi ve çevresiyle paylaşan, öğrencisinin de velisinin de katkısını alan bir okul. 


11.Sağlıklı, temiz ve sağlıklı bir okul. 


12.Eğitim ve öğretimin kalitesini arttırmak için hiçbir masraftan kaçınmayan, elindeki bütün imkânları bu amaçla kullanan bir okul. 


13.Öğrenciyi merkez alan bir okul. 


14.Vizyonumuzda ifadesini bulan model bir okul. 


15.Birbirimize saygılı davranırız.


16.Öğrenciler bizim varlık nedenimizdir.


17.Paydaşların istek ve beklentileri bizim için önemlidir.


18.Karar süreçlerine herkesin katılımını sağlarız.


19.Problemler çözülmek için vardır anlayışını benimseriz.


20.Okulumuzda iletişim kanalları herkes için açıktır.


21.Herkes için eğitim anlayışıyla okulu çevreye açarız.


22.Öğrenci merkezli eğitimi esas alarak kendini tanıyan, araştıran ve sorgulayan bireyler yetiştiririz.


23.Öğrencilerimizin bireysel farklılıklarını dikkate alır ve her öğrencinin öğrenebileceği fikrine inanırız.


24.Her anlamda öğrencilerimize model olmaya çalışırız.


25.Eğitim ve teknoloji alanındaki yeni gelişmeleri takip eder ve okula uygularız.


26.Çalışma felsefemiz sürekli gelişmedir.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF, PERFORMANS GÖSTERGELERİ VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Stratejik Amaç 1: 

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini ve yine eğitim öğretimini adil şartlar altında tamamlamasını sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Sürekli Devamsız durumunda olan (Sisteme kayıtlı olduğu halde okula devam etmeyen) öğrenci sayısı
	8
	6
	4
	3
	2
	2

	PG.1.1.2
	Sürekli Devamsız durumunda olan (Sisteme kayıtlı olduğu halde okula devam etmeyen) öğrenci oranı
	5
	4
	3
	2
	1
	1

	PG.1.1.3
	Adrese Dayalı Kayıt Sistemindeki öğrencilerden kesin kayıtları yapılan öğrenci sayısı
	8
	12
	18
	27
	33
	50

	PG.1.1.4
	Adrese Dayalı Kayıt Sistemindeki öğrencilerden kesin kayıtları yapılan öğrenci oranı %
	10
	12
	14
	16
	20
	22

	PG.1.1.5
	Taşımalı eğitimden yararlanan öğrenci sayısı

	75
	80
	80
	80
	80
	80

	PG.1.1.6
	Taşımalı eğitimden yararlanan öğrenci oranı %


	54
	50
	45
	40
	35
	30

	PG.1.1.7
	Yabancı uyruklu öğrenci sayısı
	11
	12
	12
	12
	12
	12

	P.G.1.1.8.
	Yabancı öğrencilerin devam oranı %


	82
	83
	84
	85
	86
	88


EYLEM PLANI
	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	1.1.1.
	İlgili öğrenci ve velisi evinde ziyaret edilecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Ekim-Şubat

	1.1.3.
	Kayıt  bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Ağustos ve Eylül ayları

	1.1.5.
	Taşıma bölgesinden gelebilecek başvurular takip edilecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Eylül Ekim ayları

	1.1.7.
	Kayıt ve komşu kayıt alanlarında ikamet eden yabancı uyruklu öğrencilerin başvuru ve ikametleri takip edilecektir.
	Okul Müdürü
	Eylül Ekim ayları


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: 

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına; girişimci, yenilikçi, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Takdir veya teşekkür belgesi alan öğrenci sayısı
	83
	90
	95
	100
	105
	110

	PG.2.1.2
	Takdir veya teşekkür belgesi alan öğrenci oranı %
	51
	53
	54
	55
	56
	58

	PG.2.1.3
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde Değerler eğitimi kapsamında yapılan çalışmalarına katılan öğrenci sayısı
	155
	160
	165
	165
	165
	165

	PG.2.1.4
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde Değerler eğitimi kapsamında yapılan çalışmalarına katılan öğrenci oranı %


	90
	92
	92
	95
	95
	95

	PG.2.1.5
	Yürütülen sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı


	30
	35
	40
	45
	50
	55

	PG.2.1.6
	Yürütülen sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı %


	18
	25
	32
	35
	38
	40

	PG.2.1.7
	Bursluluk sınavında başarılı olan öğrenci sayısı


	3
	4
	5
	5
	6
	7

	PG.2.1.8
	Bursluluk sınavında başarılı olan öğrenci oranı %


	4
	4
	5
	5
	5
	5

	PG.2.1.9
	Veli toplantılarına katılan veli sayısı


	75
	85
	95
	100
	105
	120

	PG.2.1.10
	Veli toplantılarına katılan veli oranı %


	45
	50
	53
	56
	59
	65


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU

	2.1.1
	Akademik başarı toplantıları düzenlenecek
	Okul Müdürü

	2.1.3
	Değerler Eğitimi Planlaması yapılacaktır.
	İlgili Kulüp Rehber Öğretmeni

	2.1.5
	Spor Kulübü Planlaması etkin bir şekilde düzenlenecek ve takip edilecektir. Ayrıca yurt içi ve dışındaki sportif yarışmalar takip edilecektir.
	Spor Kulübü Rehber Öğretmeni

	2.1.7
	DYK ve diğer öğretim faaliyetleri ile takviye sağlanacaktır.
	Okul Müdürü

	2.1.9
	Veli toplantı çağrı usulleri değiştirilecektir.
	Okul Müdürü


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb. konuları ele alınacaktır.
Stratejik Amaç 3: 

Beşerî, fizikî, malî ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1. Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Zümre ve kurullarda alınan karar sayısı 
	30
	35
	35
	35
	35
	35

	PG.3.1.2
	İSG kapsamında yapılan düzenleme sayısı
	6
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.3
	İSG kapsamında yapılan eğitimlere katılan öğretmen oranı
	18
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.3.1.4
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	17
	18
	20
	22
	22
	22

	PG.3.1.5
	Kamera sayısı
	15
	16
	17
	17
	17
	17

	PG.3.1.6
	Fatih Projesi kapsamında eğitimde teknolojiyi kullanmaya yönelik donanımı olan derslik oranı
	17
	15
	15
	15
	15
	15

	PG.3.1.7
	Okul internet sitesindeki bilgilerin güncel tutulması (0-1)
	55
	60
	62
	65
	65
	65

	PG.3.1.7
	Okul/Kurum web sitesinde yapılan duyuru sayısı
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	PG.3.1.8
	Okul/Kurum web sitesinde yapılan duyuruların ziyaret edilme sayısı 
	1500
	2000
	2200
	2500
	2600
	2700

	PG.3.1.9
	Üniversite, STK, yerel yönetim işbirliği ile düzenlenen eğitim ve çalışmaların sayısı.
	5
	8
	9
	11
	12
	15


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	3.1.1
	Zümre ve diğer kurullarda alınan kararların uygulanmasının takibi yapılacaktır.
	Zümre başkanları


	Ekim ve Şubat ayları

	3.1.2
	İSG çerçevesince okulda eksik ya da zafiyet bulunan alanlarda iyileştirme yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	Ekim Kasım Aralık Mart Mayıs ayları

	3.1.3
	ISG eğitim ve semineri almayan öğretmenlerin bu programlara katılımları sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Ekim Haziran ayları

	3.1.4
	Derslik başına düşen öğrenci sayıları ideal seviyede olmasına rağmen öğrenci sayılarının artmasıyla yeni şube açılması sağlanarak bu sayı ideal sayıda tutulacaktır.
	Okul Müdürü
	Ekim Kasım ayları

	3.1.5
	Okulda bulunan kameraların sayı ve nitelikleri artırılacaktır.
	Okul Müdürü
	Ekim Haziran ayları

	3.1.6
	FATİH Projesi ile teknolojik donanıma sahip sınıf sayısı yeterli düzeydedir. Yeni sınıf açılmasında talepte bulunulacaktır.
	Okul Müdürü
	Ekim Haziran ayları

	3.1.7
	Okul internet sitesi eğitim öğretim faaliyetleri devam ettikçe güncellenmeye devam edilecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Eylül Haziran ayları

	3.1.8
	Okul web sitesi ziyaret sayısı artırılması için güncel haber ve duyurular takip edilecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Eylül Haziran ayları

	3.1.9
	Üniversite, yerel yönetim ve STK’ler ile iş birliği alışveriş süreci devam ettirilecektir.
	Okul Müdürü
	Eylül Haziran ayları


V. BÖLÜM

MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	KAYNAK TABLOSU
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	30.000
	32.000
	32.000
	33.000
	34.000
	141.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	10.000
	11.000
	12.000
	12.000
	13.000
	58.000

	TOPLAM
	40.000
	43.000
	44.000
	45.000
	47.000
	199.000


VI. BÖLÜM

İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp yapılacaklar karara bağlanacaktır.

EKLER: 

   Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz
BÖLÜM VI
6. İZLEME, DEĞERLENDİRME VE RAPORLAMA


Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda okulumuz stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, okulumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır.


Şehit Ali Taştepe İmam Hatip Ortaokulu Stratejik Planı’nın onaylanarak yürürlüğe girmesiyle birlikte, Stratejik Plan uygulamasının izleme ve değerlendirmesine başlanacaktır. 

İzleme, Şehit Ali Taştepe İmam Hatip Ortaokulu Stratejik Planı’nda ortaya konulan hedeflere ilişkin gerçekleşmelerin sistemli olarak takip edilerek raporlaştırılmasıdır.


Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının stratejik amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. 


Stratejik Planın uygulanmasından sorumlu bölüm, birim ve sorumlular, plan aşamasında tespit edilmiştir. Planda yer alan amaç ve hedeflere ulaşabilmek ve çalışmaların izleme ve değerlendirmesini yapabilmek için Şehit Ali Taştepe İmam Hatip Ortaokulu stratejik plan izleme ve değerlendirme görevi Stratejik Planlama Ekibi ’ne verilmiştir. Stratejik amaçlar, hedefler, stratejiler, gerçekleşmeler konusundaki açıklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkında bilgileri içeren raporlar sorumlu birimler tarafından hazırlanacaktır. Bu raporlar altı aylık dönemler hâlinde ve iki nüsha hazırlanarak bir nüshası izleme değerlendirme ekibine, bir nüshası da İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme Birimi’ne iletilecektir.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA

	1
	Ömer ÇELİK
	OKUL MÜDÜRÜ
	

	2
	Erhan TAGIL
	ÖĞRETMEN
	

	3
	Cemal KÜMÜŞTAŞ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	

	4
	Mehmet YANIKLI
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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